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تقـــــديــم
 Ác� Âb�√ Ê√ w�bF��Ë ¨dD� W�Ëb� WO�UJ��« W�UO��« “U$≈ ¨t��U�—Ë tK�« ÊuF� ¨-
 ÂU� UNzUA�≈ Âu�d� —Ëb� cM� ÊUJ�K� WLz«b�« WM�K�«  «“U$≈ r�√ s� bF� w��« WIO�u�«
 „—U�Ë ¨ÊUJ�K� WLz«b�« WM�K�« s� Î«dO�� Î«bN� W�UO��« Ác� œ«b�≈ VKD� bI�  Æ≤∞∞¥
 UN�U�O�Ë W�Ëb�«  «—«“Ë w� 5OMF*«Ë 5BB��*«Ë ¡«d�)« s� dO�� œb� U�œ«b�≈ w�

ÆÊUJ�K� …b��*« 3_« ‚ËbM� s� ¡«d�� v�≈ W�U{≈ ¨WHK��*«
 WO�UJ��«  W�O�d��«   «œb��  ‰u�  WOHK�   U�«—œ   b�√  ≤∞∞µ  ÂU�  ‰ö��
 œ—«u*« WOLM�Ë V�—b��«Ë rOKF��«Ë ¨WK�UF�« ÈuI�«Ë ¨…d�N�«Ë ÍdC(« uLM�«Ë ¨UN�«dO�Q�Ë
 ¨…√d*«  5J9Ë  w�UL��ô«  ŸuM�«  U�UC�Ë  ¨WO�U$ù«  W�B�«Ë  W�UF�«  W�B�«Ë  ¨W�dA��«
  U�UO��« …b�U� d�uD�Ë ¨lL��*« w� rN�U�œ≈Ë 5M�*« 5J9Ë ¨»U�A�« W�—UA�Ë 5J9Ë

ÆÊUJ�K� WOM�u�«  «d�R*«Ë
 ¡«d�)« UNO� „—U� ¨≤∞∞∂ ÂU� q�d�√ w� WF�u� …Ëb� w� …—u�c*«  U�«—b�« XA�u�Ë
 WOMF*«   U�ON�«Ë   «—«“u�«  w�  5L�N*«  s�  œb�Ë  ¨ U�«—b�«  «Ëb�√  s�c�«  ÊuBB��*«Ë
  ÆWO�dF�«  ‰Ëb�«  WF�U�Ë  ÊUJ�K�  …b��*«  3_«  ‚ËbM� s�  ÊuK�2Ë  ¨WO�UJ��«  U�UCI�U�

 ÆWO�UJ��« W�UO��« ozU�Ë œ«b�≈  UO�¬ ÊQA� …œb��  U�d�I� v�≈  UA�UM*« XBK�Ë
 wMH�« V�J*« ¡«d�� s� WO�UJ��« W�UO��« W�UOB� WM' XKJ� ≤∞∞∑ ÂU� ‰ö�Ë
 v�Ë_« …œu�*«  e$√ YO� ¨Èd�√ WOMF�  UN� s� 5BB���Ë ÊUJ�K� WLz«b�« WM�K�
 w��« ¢WO�UJ��« W�UO�K� WOM�u�«  «—ËUA*« qL� W�—Ë¢ w� WA�UMLK� X�d�Ë W�UO�K�
 U�UCI� WOMF*«  UN'« lOL� s� ÊuK�2 UNO� „—U�Ë ¨≤∞∞∏ d�UM� dN� W�UN� w�  bI�
  ö�bF��«  UN�U�√ vK� XK�œ√ WLO�  UE�ö� «u�b� s�c�«Ë ¨dD� W�Ëœ w� ÊUJ��«

ÆW��UM*«
 WF�«dLK� ÎUF{U� qEO� q�«u�� dL��� ŸËdA� dD� W�Ëb� WO�UJ��« W�UO��« Ê≈
 W�uLD�« WOLM��« jD�Ë ¨W�Ëb�« U�bNA� w��« W�—U��*«  «dOG��« l� W�UOB�« …œU�≈Ë
 r�� w��«Ë ¨≤∞±µ≠≤∞±∞ …d�HK� WOM�u�« WOLM��« WO�O�«d��« p�– w� U0  ¨U�bL�F� w��«
 W�UO��« Ác� ÊuJ� Ê√ u�d�Ë  Æ≤∞≥∞ WOM�u�« dD� W�ƒ— ·«b�_ ÎUIOI% U�œ«b�≈ ÎUO�U�
 WOL�_« s� r�d�« vKF�  ÆU�cOHM�� 5OMF*« lOL� tO� „—UA� »ËƒœË œU� qLF� ÎUIKDM�
 ÷—√ vK� UNIOI%Ë U�œuM� cOHM� w� sLJ� …d�F�« ÊS� ¨UN�«– b�� WIO�u�« ÁcN� Èd�J�«

ÆUMFL��* WF�d�«Ë ÂbI��« s� b�e� u�� ÎUOF� l�«u�«
oO�u��« w�Ë tK�«Ë

حمد بن جـبر بن جاسم آل ثاني
               رئيس اللجنة الدائمة للسكان 
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مقـــــــــدمة
 œb�  v�≈  Î«œUM��«  dD�  W�Ëb�  WO�UJ��«  W�UO��«  ÊUJ�K�  WLz«b�«  WM�K�«   e$√
 ¨WO�UJ��« U�UCI�« nK��� w� W�—«“Ë ÊU'Ë ¡«d�� U�«d�√ w��« WOHK)«  U�«—b�« s�
  U�—Ë w�  U�«—b�« pK� XA�u� b�Ë ÆÊUJ�K� …b��*« 3_« ‚ËbM� s� ¡«d�� ·«d�S�Ë
 lOL� UNO� X�—U� WOM�Ë qL� W�—Ë w� WO�UJ��« W�UO��« XA�u� UL� ¨WBB��� qL�
 u� w� WO�UJ��« U�UCI�U� WOMF*« WOK�_«Ë WO�uJ(« t��Ë WO�uJ(« …eN�_«Ë  «—«“u�«

Æ¡«—ü« ‰œU��Ë  UE�ö*« ¡«b�≈ w� W�U��« W�d(«Ë WO�UHA�« s�

 qzU�u�«  W�uL��Ë  ¨UN�«b�√Ë  ¨WO�UJ��«  W�UO��«   U�U�  ÊUO�  WIO�u�«  Ác�  w�
 ·«b�_«Ë  U�UG�« pK� oOI% v�≈ Îôu�Ë oO�D�K� WK�UI�« WOKLF�«  «¡«d�ù«Ë WDA�_«Ë
 s� W�ËR�*« WO�Ozd�«  UN'« WIO�u�« œb% UL�  Æ¢≤∞≥∞ WOM�u�« dD� W�ƒ—¢ —U�≈ w�

Æ «¡«d�ù«Ë WDA�_« pK� cOHM�

 U� UNM�Ë ¨oOI��K� WK�u�  «d�� v�≈ ÃU��� U� ·«b�_« 5� s� Ê√ d�c�U� —b��
 oKF�� U�bM� ULO�ôË ¨U�cOHM�� W�“ö�« dO�«b��« –U��U� …dOB� WOM�“ œËb� w� oI���
 …eN�√ ¡UA�≈ UNO� WKO�u�« ÊuJ� U�bM� Ë√ ¨U�d�uD� Ë√ UNK�bF� Ë√ 5�«u� dOOG�� d�_«
 …b�«Ë WF�œ oI��� ô ·«b�_«Ë ¨UN��u1b� ·dF� WO�UJ��«  U�UO��« sJ�  Æe�«d� Ë√
 VB�  UNMJ�Ë  ¨Èd�√  v�≈  WK�d�  s�  nK���  b�  w�Ë   ÆW�d��«  s�  UN�H�  W�—b�U�Ë
 U�UM��� w��« WO�UJ��«  U�UO��« Ê√ UL� ÆWK�U�Ë Èd��  U�U� oOI% ÁU&« w� ÎUFOL�
 b�b'« ÂuNH*« «cN�Ë  ÆWO�u�  U�UG�«  ÊuJ� q� ¨V��� rJ�U� vMF� ô U�cHM�Ë ‰Ëb�«
 W�dA��« WOLM�K� UNDD� s� √e��� ô Î«¡e� qJA� U� W�Ëb� WO�UJ��« W�UO��« X���√

  ÆW�«b��*«

 uLM�« 5� Ê“«u��« oOI%” w� dD� W�Ëœ w� WO�UJ��« W�UO�K� WO�U�_« W�UG�« Ê≈
 wI�d�Ë ¨dD� W�Ëœ ÊUJ�� W1d� …UO� sLC� U0 ¨W�«b��*« WOLM��«  U�KD��Ë w�UJ��«
 ÍdDI�« lL��*« ÂbI� w� rN��—UA�  U�u��� s� l�d�Ë ¨rN�«—UO� l�u�Ë ¨rN�«—bI�

Æ“t�F�—Ë

 © U�U� Ë√® W�U� UNM� qJ�  œb� —ËU;« s� œb� œUL��« - ¨W�UG�« Ác� oOI���Ë
 …œb;« …d�H�« W�UNM� tO�≈ ‰u�uK� WO�UJ��« W�UO��« `LD� Íc�« ·bN�« q�9 WO�Oz—
 WO�Ozd�« W�UG�« v�≈ ‰u�u�« w� UNIOI% rN�� WO�d� ÎU�«b�√Ë ¨©≤∞≥∞ ÂU�® U�cOHM��

∫WO�U��« —ËU�LK� ÎUI�Ë ·«b�_«Ë  U�UG�« XHM� b�Ë  Æ—u�� qJ�
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ÆWK�UF�« ÈuI�«Ë ÊUJ��« ∫‰Ë_« —u;«  ·
ÆW�dA��« œ—«u*« WOLM�Ë V�—b��«Ë rOKF��« ∫w�U��« —u;«  ·

ÆWO�U$ù« W�B�«Ë W�UF�« W�B�« ∫Y�U��« —u;«  ·
Æ5JL��« U�UC� ∫l�«d�« —u;«  ·

ÆW�«b��*« WOLM��«Ë W�O��« ∫f�U)« —u;«  ·
ÆWOM�u�«  «d�R*«Ë  U�UO��« …b�U� ∫”œU��« —u;«  ·

 «c�  U�Ë   Æ…dOG� Èd�√  —ËU��  Ë√  …œbF��  œUF�√  W���«  —ËU;«  s�  —u��  qJ�Ë
 s� Îôb� WO�UJ��«  U�UO��U� W�öF�«  «– lO{«uLK� ÁU���ô« »c� ÷dG� ô≈ qOBH��«
 UL�  ÆcOHM��« W��«d� —«dI�« c��� vK� qN�� YO�� ¨…œËb�� —ËU;« X�U� U� «–≈ UN�UH�≈

   ÆwKOBH� qJA�Ë ÎUC�√ …œb�� WHK��*« …eN�_« s� W�uKD*« ÂUN*« Ê√

  U�UG�« œb�Ë Î̈«—u�� dA� W�� v�≈ WO�dH�« —ËU;« Ë√ œUF�_« œb� q�Ë ¨«cN�Ë
 qzU�u�« U�√  Æ·b� ±∞∞ s� d��√ v�≈ WOK�d*« ·«b�_« œb�Ë ¨W�U� ≤µ u�� v�≈ Èd�J�«
 œb� ÊS� Î̈«dO�√Ë  ÆWKO�Ë Ë√ ¡«d�≈ Ë√ ◊UA� ≥∞∞ U�œb� ÈbF� bI� ¨W�cOHM��« WDA�_«Ë
 UM�Q�—« b�Ë  ÆWN� ∂∞ s� d��√ v�≈ q�Ë …b�U�*«Ë W�Ozd�« 5� cOHM��U� WD��d*«  UN'«
Æ·«b�_« oOI% w� ÕU�M�« Èb� ”UO�Ë “U$ù« rOOI�� ÊUJ�K� WLz«b�« WM�K�« ÂuI� Ê√

∫tKzU�ËË cOHM��«  UO�¬Ë ¨UN�«b�√Ë ¨WO�UJ��« W�UO��«  U�UG� ÷d� wK� ULO�Ë



: k’hCG
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∫w�UJ?????��« u????LM�« ©±
١-١)  الغـــاية الرئيســية: 

 vK� UNOK� WE�U;« Ë√ ¨5M�«uLK� wFO�D�« w�UJ��« uLMK� WO�U(«  ôbF*« …œU�“
ÆÂUF�« w�UJ��« uLM�« w� Ê“«u��« oOI%Ë ¨q�_«

١-٢) الأهداف الفرعية:  
Æt�«¡«d�≈ qON��Ë Ã«Ëe�« vK� »U�A�« lO�A� ©±≠≤≠±

 lO�A�Ë ¨ÀU�ù« bM� ULO�ôË ¨Ã«Ëe�« s� d�Q�  öJA� s� b(« ©≤≠≤≠±
Æq�«—_«Ë  UIKD*U� Ã«Ëe�«

ÆÁ—U�¬ W'UF�Ë ‚öD�« W��� ŸUH�—« s� b(« ©≥≠≤≠±
Æ5�M'« s� 5M�«uLK� WO�U$ù« W�B�« …U�«d� ©¥≠≤≠±

ÆrNM� »U�A�« ULO�ôË ¨ÂU� qJA� ÊUJ��« 5�  UO�u�« W��� qOKI� ©µ≠≤≠±
الآليـــات والوســائل :

ÆsJ��« ¡UM�� ÷d� vK�Ë ÷—_« vK� ‰uB(«  «¡«d�≈ qON��Ë l�d��  ·
 ÆÃ«Ëe�« ‚ËbM� œUL��« w� Ÿ«d�ù«  ·
Æ—uN*« iH� …—ËdC� d�_« WO�u�  ·

  UIKD*«  s�  Ã«Ëe�«  lO�A�Ë  ¨Ã«Ëe�«  dO�Q�  ÂbF�  WO�u�  Z�«d�  œUL��«  ·
Æq�«—_«Ë

ÆW�Ëb�« o�UM� nK��� w� WO�UL��« WOLM� e�«d� ¡UA�≈  ·
 vIK� w��«  «d{U;«Ë VD)« w� Ã«Ëe�« vK� i(U� wM�b�« Ÿ“«u�« oOLF�  ·

Æb�U�*« w�
 ÆW�Ëb�« o�UM� nK��� w� ŸËd� `�H� WOKzUF�«  «—UA��ô« e�d� ÂUO�  ·

 vK�  WO�K��«  Á—U�¬Ë  wH�F��«  ‚öD�«Ë  ‚öD�«  d�U�0 WO�u�K�  Z�«d�  l{Ë  ·
ÆlL��*«Ë œdH�«

ÆqL(«  «d�� 5� b�U���« W�UI� dA�Ë ¨Ã«Ëe�« q�� w�D�« h�H�«  ·
Æ5�Ëe�«  U��«ËË ‚uI�Ë WO�Ëe�« W�UI�K� Z�«d� l{Ë  ·
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Æl{d�« ‰UH�_«Ë W�u�_« W�U�—  U�b� w� l�u��«  ·
 Æœb'« bO�«uLK� WO�U�  UBB�� `M0 »U$ù« lO�A�  ·

 Àœ«u�K�  W�O��  »U�A�«   UO�Ë  W���  qOKI�  vK�  b�U��  w��«  qzU�u�«  ŸU��«  ·
 Àœ«u(« …d�U� —UA��« »U��√ ‰u� WOLKF�«  U�«—b�« ¡«d�≈Ë ¨WIOF*«Ë W�OL*«

ÆW�—Ëd*«
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∫WO�UJ��« W�O�d��« ©≤
٢-١) الغاية الرئيسية: 

 ŸuL�� 5� 5M�«u*« W��� …œU�“ v�≈ ÍœR� U0 ¨WO�UJ��« W�O�d��« ‰ö��« `O�B�
ÆÊUJ��«

٢-٢) الأهداف الفرعية:
 ÆfM'« W��M� oKF�*« ‰ö��ô« `O�B� ©±≠≤≠≤

Æ5�Ëe�*« W��M� oKF�*« ‰ö��ô« `O�B� ©≤≠≤≠≤
ÆÊUJ�K� w�UL��ô« ÃU�b�ô« oOI% vK� qLF�« ©≥≠≤≠≤

الآليات والوسائل:
Æ…d�_« p�U9 v�≈ ·bN� w��« WOHOI���« WDA�_«Ë Z�«d��« œ«b�≈  ·

  Æ UM�«u*« s� Ã«Ëe�« vK� rN��Ë ¨5�dDI�« »U�A�« lO�A�  ·
 w��«  d�_«  Â«bI��U�  s�b�«uK�  fM'«  W���  w�  ‚—UH�«  qOKI�  u��  t�u��«  ·

ÆqLF�« ‚u� UN�U���
 w��«   UBB���«  w�  ULO�ôË  ¨5�Ëe�*«  s�b�«u�«  vK�  œUL��ô«  lO�A�   ·

Æ5�M'« s� qLF�« ‚u� UN�KD��
 Æw�U�_« ¡UL��ô« u� s�uK� ¡UL��ô« Ê√ vK� bO�Q��«Ë WOM�u�« W�UI��« dA�  ·

 5� w�UL��ô« q�«u��«  UO�¬ dO�u�Ë ¨lL��*« w� ÊU��ù« ‚uI� ∆œU�� dA�  ·
ÆÊUJ��« lOL�
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∫ÍdC(« uLM�« ©≥
٣-١) الغاية الرئيسية:  

 ¨WOLM��«   U�KD�� l� Ê“«u�� w�UJ� ŸÒ“u�  v�≈  ‰u�uK�  ÍdC(« uLM�U�  rJ���«
ÆW�Ëb�« WM�b� v�≈ ULO�ô ¨WOK�«b�« …d�N�« qOKI�Ë

٣-٢) الأهداف الفرعية:
 ¨Èd�J�« W�Ëb�« WM�b� ÊUJ�� ÍuM��« uLM�« W��� iH� v�≈ wF��« ©±≠≤≠≥

ÆW�Ëb�« ÊUJ� ŸuL�� nB� v�≈ UN�UJ� œb� qB� YO��
 W�«b��*«  W�œUF�«  WOLM��«  e�eF�  o�d�  s�  WOK�«b�«  …d�N�«  rOEM�  ©≤≠≤≠≥

ÆWHK��*« o�UMLK�
 w� 5M�«u*« W�—UA� …œU�“Ë ¨W�—«œù« rEM�«  w� W�e�d�ö�« oOI% ©≥≠≤≠≥

ÆrN�b� ÊËR� …—«œ≈
 W�—ULF*«  UN�u��« lO�A�Ë ¨W�bOKI��« WO�«d��« W�dDI�« …—ULF�« “«d�≈ ©¥≠≤≠≥

Æ…d�UF*«Ë W�U�_« 5� lL& w��«
الآليات والوسائل:

 Æo�UM*« lOL� vK� ÎU�“«u�� ÎUO�«dG� ÎUF�“u� UNF�“u�Ë …b�b� Êb� ¡UA�≈  ·
 ÆUN�OLM�Ë UNO� sJ�K� U�«e� `M�Ë ¨WLzUI�« …dOGB�«Ë WD�u�*« Êb*U� ÂUL��ô«  ·
 W�uLM��« UN��«d� l{Ë w� W�—UA*«  UO�ö� W�Ëb�« Ã—U� Êb*«Ë o�UM*« `M�  ·

ÆUNMO� ULO� f�UM��« lO�A�Ë
 ÆW�Ëb�« Ã—U� Êb*« w� WO�b)« `�UB*«Ë  «—«“uK� V�UJ�Ë ŸËd� ¡UA�≈  ·

 o�UM*«  w�  WO{U�d�«Ë  WO�UI��«  W�b�_«Ë  WO�b)«  o�«d*«  ¡UA�≈  w�  l�u��«  ·
Æ…—u�c*«

 ¨W�Ëb�«  ¡U�—√  lOL�  w�  WO�«d��«  WO�«dLF�«  r�UF*«  “d��  w��«  l�—UA*«  l{Ë  ·
Æp�– wM�� vK� s�dL���*« lO�A�Ë
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∫ÊUJ�ù« ©¥
٤-١) الغاية الرئيسية: 

ÆœËb;« q�b�« ÍË– ULO�ôË ¨5LOI*«Ë 5M�«uLK� sJ��« WKJA� q�
٤-٢) الأهداف الفرعية:

  «b�u�« ‰u�� vK� rNFO�A�Ë 5M�«u*«  U�U&« dOOG� vK� qLF�« ©±≠≤≠¥
ÆW��UM*«  …dOGB�«Ë WD�u�*« WOMJ��«

Æ «dOG�*« l� Â¡ö��� 5M�«u*« ÊUJ�≈ WLE�√ d�uD� ©≤≠≤≠¥
ÆdOGB�«Ë j�u�*« ÊUJ�ù« ’d� …œU�“ ©≥≠≤≠¥

ÆWO�«b�*«Ë W1bI�« s�U�*« WKJA* ‰uK� l{Ë ©¥≠≤≠¥
Æs�b�«u�« ‰ULF�« s� »«eFK� V�UM*« sJ��« 5�Q� ©µ≠≤≠¥

الآليات والوسائل:
 ¨…dOGB�«Ë WD�u�*« WOMJ��«  «b�u�« sJ� vK� 5M�«u*« lO�A�� Z�«d� l{Ë  ·

 ÆW�«e*« W1bI�« ¡UO�_« w� W�U�Ë
ÆrNM�U�� “U$≈ vK� 5M�«u*« 5F� w��« W��UM*« ÷ËdI�« `M�  ·

 Æ5M�«u*« s� W�U)«  U�UO��ô« ÍËc� V�UM*« sJ��« 5�Q�  ·
 Æ…dOGB�«Ë WD�u�*« s�U�*« ¡UA�≈ w� —UL���ô« lO�A�  ·

 ÆUNO� sJ�K� ◊ËdA�« l{ËË ÎUO�� W1bI�« WOMJ��« o�UM*« W��«d�  ·
  özUF�« sJ� o�UM� s� …bOF�Ë W�dH�� s�U�√ w� ‰ULFK� WOMJ� o�UM� ¡UM�  ·

Æ UO�M'« 5� q�«u��« …U�«d� l�
 ‘—u�«  w�Ë  WO�UMB�«  o�UM*«  w�  sJ��«  lM�  —«d�  oO�D��  WO�¬  l{Ë  ·

Æq�UF*«Ë
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∫WK�UF�« ÈuI�« ©µ 
٥-١) الغاية الرئيسية: 

 ¨rNMO�  W�UD��«  V��  iH�Ë  ¨ÍœUB��ô«  ◊UAM�«  w�  5�dDI�«  WL�U�� …œU�“
ÆqLF�« ‚u� w� Ê“«u��« Âb� nOH�� w�U��U�Ë

٥-٢) الأهداف الفرعية:  
 »U��√ …b�U�* ÍdDI�«  qLF�«  ‚u��  q�U�  U�uKF�  ÂUE�  …—uK�  ©±≠≤≠µ

ÆW�dDI�« qLF�« …uI� q��_« qOGA��« oOI��� tM� 5��U��«Ë qLF�«
  «– WO�uJ(«  UN'«Ë ’U)« ŸUDI�« 5� w�U��R*« oO�M��« …œU�“ ©≤≠≤≠µ

Æp�c� WIKF�*«  UF�dA��« WF�«d�Ë ¨qLF�« ‚u�� W�öF�«
Æ—u�_«Ë nO�u��«Ë ‰ö�ù«  U�UO� …—uK� ©≥≠≤≠µ

 ‰UO�_« o� vK� ÿUH(« l� ¨W�«b���Ë WFH�d� u/  ôbF� oOI% ©¥≠≤≠µ
 ÆWOFO�D�« U�—œUB�Ë œö��«  «Ëd� s� …œUH��ô« w� W�œUI�«

  U�UDI�« vK� W�dDI�« qLF�« …u� l�“u� w� Ê“«u��« oOI% vK� qLF�« ©µ≠≤≠µ
ÆWHK��*« W�œUB��ô« s�œUO*«Ë

 b�«e� l� W�U�Ë ¨qLF�« …u� w�  U�dDI�« ÀU�ù« W�—UA� W��� …œU�“ ©∂≠≤≠µ
 Y��K� sNM� …dO�� W��� ÁU&«Ë wF�U'« rOKF��« s�  U�d��*« œb�

ÆqL� s�
 qLFK� 5�dDI�« qO�Q� …œU�≈Ë ¨dJ�*« b�UI�K� W�U�ù« …d�U� s� b(« ©∑≠≤≠µ

ÆWHK��*« s�œUO*« w�
 bOI��U� qLF�« »U��√ Â«e�≈Ë ¨5K�UF�« ‚uI�� WIKF�*« 5�«uI�« d�uD� ©∏≠≤≠µ
 sJ��«Ë  W�ö��«  q��  dO�u�Ë  ¨p�c�  W�U)«  WLE�_«Ë  5�«uI�U�

Æ5K�UFK� W�«d�«  U�Ë√Ë rzö*«
 ¨WO�eM*« W�ULF�« ULO�ôË ¨W�U(« s� WCzUH�« W�ULF�« s� hK���« ©π≠≤≠µ
 5K�UF�« œ«b�√ …œU�“ VKD�� w��«  «œUF�« iF� dOOG� vK� qLF�«Ë

ÆWOB�A�«  U�b)«Ë ‰“UM*« w�
الآليات والوسائل:

 ÆW�U� W�dDIK�Ë W�U� W�ULFK� …œb���  U�UO� b�«u� fO�Q�  ·
ÆqLF�« ‚u�� W�U)«  UF�dA��« WF�«d�  ·
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 …œU�“ ·bN� fOM���«Ë œuIF�U� WD��d*« W��R*«Ë WLz«b�« W�U�ù« 5�«u� WF�«d�  ·
 ÆW�dDI�« W�ULF�« W���

 wL�u�« Â«bI��ôU� 5��ö�*« W��U��Ë ¨W�U(« s� WCzUH�« W�ULFK� b� l{Ë  ·
ÆW�ULFK�

ÆW�U(« bM� 5O�UB��ô«Ë …d�)« ÍË– Â«bI��«  ·
 ·d� qLF�« Ê√ vK� b�R� w��« W�UI��« dA�Ë ¨5M�«u*« W�U� œuN� s� …œU�ù«  ·

Æs�uK� W�b�Ë
 Æ—u�_«Ë V�«Ëd�« w� 5M�«u*« s� WOMN*« ·d(« »U��√ eOO9  ·

 ÆW�uLM��« l�—UA*« s� b�e*« W�U�≈  ·
Ærz«œ qJA� W�dD� W�ULF�  U�UDI�« lOL� b�Ëe�� WD� l{Ë  ·

 V�UM*« ÊUJ*« —UO��« w� UNI� Â«d��« …U�«d� l� …√dLK� qLF�«  ôU�� `��  ·
 ÆWO�ö�ù« WF�dA�« j�«u{ l� oH�� U0Ë ¨UN�

 b�UI��« lM�Ë ¨Îö�u� ÂËb� W�—UA* b�UI��« bF� V�—b��«Ë b�UI��« 5�«u� d�uD�  ·
Æ5�dDIK� dJ�*«

 ¨rN�  rzö*«  sJ��«  dO�u�Ë  ¨5K�UF�«  W�ö�  ÊULC�  W�“ö�«  `z«uK�«  l{Ë   ·
Æ5�«uI�« Ác� cOHM�� qLF�« »U�—√ Â«e�≈Ë ¨5�«uI�U� rN�O�u�Ë





: kÉ``«fÉ`K

ÖjQó`àdGh º«∏`©àdG

ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh
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∫r???OK?F��« ©∂
٦-١) الغايات الرئيسية:

 ’dH�« R�UJ� ÊUL{ l� lOL�K� V�UM*«Ë bO'« rOKF��« o� ÊUL{ ©±≠±≠∂
ÆÀU�ù«Ë —u�c�« 5�

 5� W�¡«u*« oI�� U0 ¨rOKF��« q�«d� lOL� w� WO�«—b�« Z�UM*« d�uD� ©≤≠±≠∂
  U�UO��«Ë ÂU� t�u� WOLM��«  U�UO��«Ë wLOKF��« ÂUEM�«  U�d��

Æ’U� t�u� qLF�« ‚u�
 rOKF� s� Y���« «c�  U�eK��� W�U� dO�u�Ë wLKF�« Y���« d�uD� ©≥≠±≠∂
 r�œË ¨U�dO�Ë qOK���«Ë Ÿö�ô«Ë Y���«  «—UN�Ë ¨WO�M�_«  UGK�«

ÆWOLKF�«  U��R*«Ë 5��U��«

٦-٢) الأهداف الفرعية:
 oO�M��« oI% rOKF��« q�«d� lOL' WK�U�Ë W�{«Ë WOLOKF� WD� l{Ë ©±≠≤≠∂

ÆWOLOKF��« q�«d*« 5� j�«d��« sLC�Ë WHK��*«  UN'« 5�
 ÷U�—  WK�d�  5LC�Ë  ¨W�—b*«  s�  w�  ‰UH�_«  lOL�  »UFO��«  ©≤≠≤≠∂

ÆwLOKF��« rK��« sL{ ‰UH�_«
 UNO� o�D�Ë ¨bO'« w�uM�« rOKF��«  U�KD�� w�K� WOLOKF� W�O� dO�u� ©≥≠≤≠∂

ÆwLOKF��« ÂUEM�« d�UM� lOL� vK� …œu'« dO�UF�
 oI��  U0  rOKF��«  w�  5�M'«  ö�  s�  W�KDK�   «—UO)«  lO�u�  ©¥≠≤≠∂
 lOL� w� …√dLK� W�UFH�« W�—UA*« sLC�Ë ¨·UB�ù«Ë W�«bF�« dO�UF�

ÆÃd���« bF� UN� W��UM*«  U�UDI�«
 ÕU�H�ô« vK� bO�Q��«Ë ¨WO�«—b�« œ«u*U� ÊU��ù« ‚uI� rO�UH� Z�œ ©µ≠≤≠∂
 W�«b��*«  WOLM��«Ë  W�O��U�  WIKF�*«  rO�UH*«  vK�Ë  ¨d�ü«  vK�

ÆqLF�«  UO�ö�√Ë
 vK� Ÿö�ô« s� W�KD�« 5J9Ë ¨wLKF�« Y���«  «—UN� vK� eO�d��« ©∂≠≤≠∂
 ¨ÃU�M��ô«Ë  qOK���«   «—UN�  rN�U��≈Ë  ¨WOLKF�«   «b���*«  d�¬

ÆW�dF*« V� vK� rN��Ë
 WOMN*«Ë WOIO�D��« WOLKF�«  UBB���U� ‚U���ô« vK� W�KD�« lO�A� ©∑≠≤≠∂

ÆWO�U��ù«Ë WO�œ_«  UBB���« w� e�d��« s� Îôb�
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الآليات والوسائل: 
ÆtK�«d� ·ö��« vK� rOKF�K� W��UM� WO�«eO� b�—  ·

ÆWO�_« u�� œuN� w� —«dL��ô«  ·
ÆW�KD�« s� …b�«e�*« œ«b�ú� ”—«b*« w� s�U�√ ÊULC� …b�b� ”—«b� `��  ·

 ¨WHK��*« rOKF��« q�«d� w� qLF�« ‚u� v�≈ ÂULC�ô« s�«uLK� `O�� Z�«d� l{Ë  ·
ÆV�d� X�Ë Í√ w� qLF�« ‚u� s� rOKF��« v�≈ …œuF�«Ë

 W��b(« qzU�u�« dO�u�Ë ¨5IK��« »uK�√ s� œUF��ô«Ë ¨f�—b��« ‚d� d�uD�  ·
Æ5LKF*«Ë »öDK�

ÆW��b(« WOLKF�« …eN�_«Ë  «d���*«Ë q�UF*U�  UOKJ�«Ë ”—«b*« b�Ëe�  ·
ÆWO�uM�« WO�UM�« s� rOKF��« d�uD�� WO�Ëœ W�—UA0 WOK�� qL� ‚d� s�uJ�  ·

ÆW�—UA*« vK� ’U)« ŸUDI�« lO�A�Ë ¨”—«b*« w� ŸuM��« lO�A�  ·
ÆWO�«—b�« Z�UM*« w� ÊU��ù« ‚uI�Ë W�«b��*« WOLM��« U�UC� ÃU�œ≈  ·

  UOKJ�«  ¡UA�≈Ë  ¨W�KDK�  —UO��ô«  ’d�  W�U�≈Ë  ¨WOLKF�«   UBB���«  …œU�“   ·
Æ‚u��«  U�U�� UND�—Ë WOIO�D��« ÂuKF�« w� WBB��*«

  UBB���«  W�«—b�  ULO�ôË ¨  Ã—U)«  w�  …bL�F*«   UF�U'«  v�≈  ÀUF��ô«  ·
 ÆqLF�« ‚u� UN�U��� w��« WIO�b�«

 ¨W�“ö�« l�«d*«Ë qzU�u�U� U�eON&Ë wLKF�« Y���« e�«d� ¡UA�≈ w� l�u��«  ·
 ¨WOLKF�« Àu���« dA� r�œË Ÿ«b�ù« e�«u� …œU�“Ë ¨wLKF�« Y���« l�—UA� r�œË
 w�UMB�« t�«u�√  v�A� ’U)« ŸUDI�«Ë Àu���«  e�«d� 5� W�«dA�« qOFH�Ë

Æ w�b)«Ë Í—U���«Ë
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∫V�—b��« ©∑
٧-١) الغاية الرئيسية: 

 œb'« 5K�«b�« qO�Q�� ¡«u� ¨qLF�«  U�UD� lOL� w� dL��*« V�—b��« rOLF�
 l�  rN�ö�R�  Â¡ö���  ¨rNKL�  ”√—  vK�  5LzUI�«  qO�Q�  …œU�S�  Â√  qLF�«  ‚u��

 ÆqLF�«  U�UD� w� dL��*« rOKF��«Ë —uD��«  U�KD��
٧-٢) الأهداف الفرعية:

 lOL�  t�u�  V�—b�K�  WK�U�Ë  …b�u�  WOM�Ë  WO�O�«d��«  œ«b�≈  ©±≠≤≠∑
 jOD���«  W�e�d�  vK�  b�R�Ë  ¨W�Ëb�«  w�  V�—b��«   U��R�

ÆcOHM��« W�e�d�ôË
 nK��� w� 5K�UFK�  wHO�u�«  —U�*«Ë  WO��—b��«  Z�«d��«  5� j�d�«  ©≤≠≤≠∑

Æ U�UDI�«
 tKL� „d�� »—b�*« dDC� ô YO�� qLF�« ¡UM�√ V�—b��« vK� eO�d��« ©≥≠≤≠∑

ÆV�—b��« …d�� ‰ö�
ÆV�—b��« q�u9 w� ’U)« ŸUDI�« —Ëœ qOFH� ©¥≠≤≠∑

Æ5M�«u*« s� W�œUOI�«Ë WO��—b��« —œ«uJ�« dO�u� vK� qLF�« ©µ≠≤≠∑
الآليات والوسائل:

ÆV�—b��U� vMF� wM�Ë “UN� ¡UA�≈  ·
 w�d(«Ë wMN*« qLF�« WOL�√ vK� b�R� w��« WOHOI���«Ë WO��—b��« Z�«d��« l{Ë  ·

ÆW��b(«  UFL��*« ¡UM� w� Á—ËœË
 V�—b��« j�—Ë ¨…—uD�� WO�uM� WO�—U�Ë WOK�«œ W�—b�� WO��—b� Z�«d� l{Ë  ·

Æ5�—b�LK� wHO�u�« ¡«œ_«Ë eOH���U�
ÆW�uMF�Ë W�œU� e�«u�� UND�—Ë qLF�« ¡UM�√ WO��—b�  «—Ëœ W�U�≈  ·

ÆwMH�« V�—b��« ULO�ôË ¨V�—b�K� w�uJ(« r�bK� WO�¬ l{Ë  ·
 W�—UA�  l�  ’U)«  ŸUDI�«  w�  q�UF�«  wM�u�«  —œUJ�«  V�—b��  w�uJ�  r�œ   ·

ÆV�—b�K� W�uM�� e�«d� `�� vK� tFO�A�Ë ¨q�uL��« w� ŸUDI�« «c�  U��R�
Æb�UI��« bF� 5�—b� v�≈ rNK�u��� WOM�u�« …d�)« »U��√ s� …œUH��ô«  ·

Æ «œUOI�« œ«b�S� W�U� WO��—b� Z�«d� dO�u�  ·





: kÉ``ãdÉ`K

áeÉ``©dG á```ë°üdG

á```«HÉ`‚E’G á``ë°üdGh
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∫W�U????F�« W???�B�« ©∏
٨-١) الغاية الرئيسية: 

 WO�� …UO� ÊUL{Ë ¨œ«d�ú� l�u�*« dLF�« …œU�“Ë ¨ÊUJ�K� W�UF�« W�B�U� ¡UI�—ô«
Æ5LOI�Ë 5M�«u� s� ÍdDI�« lL��*« œ«d�√ lOL' WM�¬

٨-٢) الأهداف الفرعية:
 ÂUL��ô« …œU�“Ë ¨W�U�u�« VO�U�√ vK� eO�d��«Ë ¨w�B�« nOI���« qOFH� ©±≠≤≠∏

ÆWO�Ë_« WOzU�u�« W�U�d�U�
ÆW�uHD�«Ë W�u�ú� WO�UF�« …œu'«  «–  U�b)« 5�% vK� qLF�« ©≤≠≤≠∏

ÆWO�B�«  U�b�K� WO����« WOM��« w� l�u��« ©≥≠≤≠∏
 ¨WO�D�«   UBB���«  W�«—œ  vK�  5�M'«  s�  5M�«u*«  lO�A�  ©¥≠≤≠∏

ÆÎU�u�Ë ÎUL� w�D�« —œUJ�« 5�%Ë
 bO�u�Ë  ¨WO�B�«  ÊËRA�U�  WOMF*«  WHK��*«   UN'«  5�  oO�M��«  ©µ≠≤≠∏

ÆUNOK� W�U�d�«Ë ·«d�ù«
 ¨WO�HM�« W�B�«  U�b� w� l�u��«Ë ¨5O�HM�« v{d*U� W�UMF�« d�uD� ©∂≠≤≠∏

ÆlL��*« œ«d�√ 5� 5O�HM�« v{dLK� WO�K��« …dEM�« dOOG�Ë
الآليات والوسائل:

 ¨…—uD�*« …eN�_U�  UOHA��*« e�eF�Ë ¨W�Ëb�U� WO�B�«  U�b)« WO�«eO� r�œ  ·
Æ¡U��_« W���Ë …d�_« W��� …œU�“Ë

 WO�u�Ë ¨W�uHD�«Ë W�u�ú� WO�UF�«  …œu'«  «–  U�b)« 5�% vK� qLF�«  ·
 W�u�_«  ‰U��  w�  WO�D�«  —œ«uJ�«  qO�Q�Ë  V�—b�Ë  ¨UN�OL�Q�   UN�_«

ÆW�uHD�«Ë
 »UN��« ULO�ôË UNM� W�U�u�« qzU�Ë rOLF�Ë ¨W�bF*« ÷«d�ú� dJ�*« hO�A��«  ·

ÆwzU�u�« b�J�«
ÆW�uB)« VD� vMF� hB��� e�d� ¡UA�≈  ·

ÆWOFO�D�« W�U{d�« lO�A�� WO�ö�≈  öL� rOEM�  ·
 s�  WL�UM�«  WML��«  ÷«d�√  WN�«u�Ë  wz«cG�«  œU�—û�   «b�Ë  ¡UA�≈  ·
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  U�—UL*« s� U�dO� Ë W{U�d�« W�—U2 v�≈ …u�b�«Ë ¨l��*« wz«cG�« ÂUEM�«
ÆWO�B�«

 vK� p�– w� bO�Q��«Ë ¨ «—b�*«Ë  «dJ�*«Ë 5�b��« W��UJ� Z�«d� qOFH�  ·
ÆWO�ö�ù« WO�d��«Ë WOM�b�« …bOIF�« —Ëœ

   Æ÷«d�_« s� dJ�*« nAJK� w�HM�«Ë ÍuMF*«Ë ÍœU*« r�b�«  ·
Æw�B�« ‰U�*« w� ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« 5� q�UJ��«Ë ÊËUF��« …œU�“  ·

Æ∆—«uD�«  «œUO� UNMO� s� WBB���  UOHA���Ë  «œUO� `�� w� dO��«  ·
 ¨ÊUJ��« œb� w� b�«e��« V�«u� YO�� W�UF�«  UOHA��*« ¡UA�≈ w� l�u��«  ·
 Èu��*U�Ë UN�«u�√ W�UJ� WO�D�« e�«d*«Ë  UOHA��LK� ‰œUF�« w�«dG'« l�“u��«Ë

Æt�H�
 ULO�ôË ¨w�D�« —œUJK� e�«u� .bI�Ë ¨Á—Ëœ qOFH�Ë …d�_« VO�� ÂuNH� ‰U�œ≈  ·

ÆwM�u�«
ÆW�UF�« W�B�« ‰U�� w�  U�«—œ ¡«d�≈  ·

 ÆUN�M���  UO�¬ l{ËË w�HM�« ÷dLK� W���*« q�«uF�« W�«—œ  ·
 v{d*U�  ÂUL��ö�  WOK�√Ë  WO�uJ�  WO�H�  ≠  WO�UL��«   «œUO�  ¡UA�≈  ·

Æ5O�HM�«
ÆlL��*« œ«d�√ 5� 5O�HM�« v{dLK� WO�K��« …dEM�« dOOG� vK� qLF�«  ·
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∫WO�U??$ù« W???�B�« ©π
٩-١) الغاية الرئيسية:  

Æ’U� t�u� …√dLK�Ë ÂU� t�u� lL��LK� WO�U$ù« W�B�« 5�%
٩-٢) الأهداف الفرعية:

 rOEM� qzU�u� nOI���«Ë ¨WO�U$ù« W�B�« U�UCI� w�u�« Èu��� l�— ©±≠≤≠π
 »—U�_« Ã«Ë“Ë ¨dJ�*« Ã«Ëe�« s� r�M� Ê√ sJ1 w��« —U�ü«Ë ¨…d�_«

ÆU�dO�Ë
ÆWO�U$ù« W�B�«  ôU�� w� WOM�u�«  «—bI�« 5�% ©≤≠≤≠π

 pK�  WOL�Q�  WO�u��«Ë  ¨…œôu�«  bF�  W�u�_«   U�b�  5�%  ©≥≠≤≠π
 Æ U�b)«

 UNO� U0 ¨fM'« o�d� s� W�uIM*« ÷«d�_« s� W�U�u�« qzU�Ë rOLF� ©¥≠≤≠π
Æ©“b�ô«® W���J*« W�UM*« hI� ÷d�

الآليات والوسائل:
ÆWO�U$ù« W�BK� WOM�Ë WO�O�«d��« l{Ë  ·

 ÆUN�U�eK��� dO�u�Ë ¨WO�U$ù« W�B�« w� WB��� —œ«u� V�—b�Ë dO�u�  ·
 ÆWO�U$ù« W�B�« U�UCI� w�u�« Èu��� l�d� WO�ö�≈Ë W�u�d� Z�«d� dO�u�  ·

ÆÃ«Ëe�« q�� w�D�« h�H�« qOFH�  ·
Æ…dOD)« ÷«d�_« s� dJ�*« nAJ�« qzU�Ë d�uD�Ë e�eF�  ·

ÆWO�U$ù« W�B�«  U�eK��� dO�u�  ·
 W�� oOI���  «œôu�« 5� WOM�“ q�«u� b�b% u�� d�_« tO�u� vK� qLF�«  ·

Æœu�uLK� WO�d� qC�√ dO�u�Ë ¨Â_«
Æ”—«b*« w� WO�U$ù« W�B�«Ë W�UF�« W�B�« f�—b�  ·

  Æ¡UM��« Âö�ù« s� qz«b��« r�œË ¨Â«bN�« Âö�ù«Ë WO�U�ù«  «uMIK� ÍbB��«  ·
  U�öF�« —UD�√ ÕUC�≈Ë ¨WO�U$ù« W�B�« ’uB��  «Ëb�Ë  «d9R� bI�  ·

ÆWO�dA�« dO�





: kÉ``©HGQ

Ú`µ`ªàdG É`jÉ```°†b
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∫…√d???????????????*« ©±∞
١٠-١) الغايتان الرئيسيتان:

 ‚uI� vK� b�R� w��« W�—u��b�«Ë WOM�b�« ’uBM�«Ë ∆œU�*« oO�D� ©±≠±≠±∞
  UBB���« —UO��« w� 5�M'« 5� ’dH�« R�UJ� ÊUL{Ë ¨…√d*«

Æ ôU�*« s� U�dO�Ë nO�u��« w�Ë WOLOKF��«
 ¨ÍdDI�« lL��*« …UO� s�œUO� lOL� w� …√dLK� W�UFH�« W�—UA*« ÊUL{ ©≤≠±≠±∞
 ‰œU��*« Â«d��ô«Ë W�«bF�« f�√ vK� …d�_« sL{  U�öF�« d�uD�Ë

ÆU�œ«d�√ lOL� 5�
١٠-٢) الأهداف الفرعية:

  UO�O�«d��ô«  w�  q�U�  qJA�  w�UL��ô«  ŸuM�«  U�UC�  ÃU�œ≈  ©±≠≤≠±∞
ÆWOM�u�«  U�UO��«Ë

 ÆW�UF�« …UO(« w� …√d*« W�—UA� r�œ ©≤≠≤≠±∞
 W�d�_«  UO�ËR�*« 5� W�¡«u*« vK� ¡U�M�« b�U��  U�UO� œUL��« ©≥≠≤≠±∞

ÆqLF�«Ë
 …√d*« s� q�  UO�ËR��Ë —Ëœ ‰u� WODLM�« rO�UH*«Ë n�«u*« dOOG� ©¥≠≤≠±∞
 bO�UI�Ë   «œU�Ë  WO�ö�ù«  WF�dA�«  ÂUJ�√  n�U��ô  U0  q�d�«Ë
 w�  UN��UJ�Ë  …√dLK�  WO�U��ù«  …—uB�«  e�eF�Ë  ¨ÍdDI�«  lL��*«

Æ lL��*«Ë …d�_«
 ¨5HMF*«  W�UL�Ë  ¨Íd�_«  nMF�«  ‰UJ�√  lOL�  ¡UN�≈  vK�  qLF�«  ©µ≠≤≠±∞

ÆnMF�« «c� w�J�d� b{ »UIF�« b�bA�Ë
 WOMN*«  ‰UL�_«  w� …√d*«  qLF�  WL�«b�«  Z�«d��«Ë   U�b)« dO�u�  ©∂≠≤≠±∞

ÆWOLM��« w� UN�L�U��Ë W��UM*« WO�d(«Ë
الآليات والوسائل:

 —«b�≈Ë  ¨…√d*«  ‚uI�  ’uB��  UNO�   «u�H�«  b�b���   UF�dA��«  WF�«d�  ·
 ÆU�b{ eOOL��« vK� ¡UCIK� W�œUN�« 5�«uI�«

ÆWOM�Ë WO�O�«d��«Ë√ W�UO� W�√ w� …√d*« U�UC� ÃU�œ≈  ·
 b�U�� U0 ¨qLF�« s�U�√ w� ‰UH�_« ÷U�—Ë W�UC(« —Ëœ ¡UA�≈ w� l�u��«  ·

Æ…d�_« ¡UM�Ë W�u�_« WHO�Ë vK� ÿUH(« vK� …√d*«
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 w� UN��UJ�Ë …√d*« —Ëœ ‰u� WO�ö�ù« rO�UF��U� WO�u�K� Z�«d� cOHM�Ë l{Ë  ·
ÆlL��*«

 ÆW��UM*« WO�d(«Ë WOMN*« ‰UL�_« w� qLFK� …√d*« ÂU�√  «¡«d�ù« qON��  ·
 U�UC�  w�  W�—UA*«  s�  …√d*«  5JL��  WO��—b�   «—Ëœ  bI�Ë  Z�«d�  œ«b�≈  ·

ÆUNFL���
 dO�u�Ë ¨t� WKB�«  «–  UF�dA��« WF�«d�Ë ¨Íd�_« nMF�« b�— q�� 5�%  ·

 Æ…d�_« œ«d�√ lOL' W�UL(«
 oO�M��«  e�eF�Ë  ¨…d�_«Ë  …√d*«Ë  qHD�«  W�UL��  WOMF*«   U��R*«  —Ëœ  e�eF�  ·

ÆUNMO� ULO�
  ôU�*«  w�  ¡U�MK�  W��UM�«  Ã–ULM�«  “«d�ù   «Ëb�  bI�Ë  Z�«d�  œ«b�≈  ·

ÆWHK��*«
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∫W�uHD�« ©±±
١١-١) الغاية الرئيسية:  

 ¨ÂU� t�u�  lL��*«  w�Ë  …d??�_«  q�«œ  …bOF�Ë WM�¬  W�uHD�  W��UM�  W�O�  œU��≈
ÆWO�B�«Ë WOLOKF��«Ë WO�UL��ô« w�«uM�« s� W�uHD�«  U�KD�� lOL� 5�Q�Ë

١١-٢) الأهداف الفرعية: 
 —«dL��« vK� ’d(«Ë ¨WLOK��« W�d�_«  U�öF�« vK� WE�U;« ©±≠≤≠±±
 pJH��«   ôU�  s�  b(«Ë  ¨5�Ëe�«  5�  ÊËUF��«Ë  …œu*«   U�ö�

ÆÍd�_«
 W�U�—  ÊUL{Ë  ¨rN�U�UJ�≈  d�uD�Ë  ¨‰UH�ú�  rOK��«  uLM�«  ÊUL{  ©≤≠≤≠±±

Æ‰UH�_« ∆—«u�  U�b� 5�%Ë ‰UH�_« lOL' WO�Ë√ WO��
 WO�u�  U�u��0 ‰UH�_« ÷U�—Ë W�UC(« —Ëœ ¡UA�≈ w� l�u��« ©≥≠≤≠±±

ÆW��UM�
ÆrN��Ëb� ‰UH�_« ¡ôË d�UA� e�eF� ©¥≠≤≠±±

 b�—Ë  ¨W�uHD�«  hzUB�  ‰u�  WO�NM�  WOLK�  WI�dD�  Y���«  ©µ≠≤≠±±
 WO�uJ(«  U�ON�« nK��� 5� oO�M��«Ë ¨W�uHD�U� WIKF�*«  «dOG�*«

ÆW�uHD�« U�UCI� WOMF*« WO�uJ(« dO�Ë
الآليات والوسائل:

ÆT�UJ�*« Ã«ËeK� rOK��« —UO��ôU� WO�u�K� WO�ö�≈  öL�Ë Z�«d� l{Ë  ·
 W�ö� ÊUL{ v�≈ ·bN� WHK��*« W�Ëb�« …eN�√ 5� …b�u� WO�O�«d��« l{Ë  ·

  ÆrN�«—bI� ¡UI�—ô«Ë ‰UH�_«
 Æ∆—«uD�«Ë WO�Ë_« W�U�d�« e�«d� s� b�e*« `��  ·

Æt�uI� vK� WE�U;«Ë qHD�« W�UL�� W�U)«  UF�dA��« e�eF�  ·
 dA�Ë ¨ŸuM�« UN�U�√ ¡UO�_« lOL� w� W��b� ‰UH�√ ÷U�—Ë W�UC� —Ëœ ¡UM�  ·

Æq�I��LK� WK�d*« Ác� WOL�Q� w�u�«
Æ”—«b*« w� w�uD��« qLF�«Ë WOFL��*« W�b)« W�UI� dA�  ·

ÆWOM�u�« WO�d��« f�—b� w� l�u��«Ë ¨W�—b*« w� rKF�« WO% vK� bO�Q��«  ·
ÆW�uHD�« s� WOLKF�«  U�«—b�«Ë Àu���« r�œË lO�A�  ·
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∫»U�??A�« ©±≤
١٢-١) الغاية الرئيسية:  

 W�«b��*« WOLM��« e�eF� w� UNHO�u�Ë rN�«—b� ¡UM� s� 5�M'« s� »U�A�« 5J9
ÆrNFL��� l� w�U��ù« rNK�UH� d�uD�Ë ¨rN��√Ë rNM�u� rNzUL��« oOLF�Ë

١٢-٢) الأهداف الفرعية: 
ÆWO{U�d�«Ë WO�u�uMJ��«Ë WO�UI��«  ôU�*« w� »U�A�«  «—b� ¡UM� ©±≠≤≠±≤

ÆW�UF�« …UO(« w� W�—UA*« vK� dGB�« cM� ‰UO�_« W�AM� ©≤≠≤≠±≤
Æd�U�LK� rN{dF� s� b(«Ë »U�AK� W�UL(« dO�u� ©≥≠≤≠±≤

 WO�ö�_« rOI�«Ë s�uK� ¡UL��ô« rO� aO�d�Ë wM�b�« —uFA�« WOLM� ©¥≠≤≠±≤
ÆqLF�« rO�Ë UOKF�«

 WO�U$ù«  W�B�«   U�b�  Z�«d�  dO�u�Ë  ¨WO�U$ù«  W�UI��«  e�eF�  ©µ≠≤≠±≤
ÆlL��LK� w�UI��«Ë wM�b�« ‚UO��« —U�≈ w� »U�AK�

 vK� WE�U;« WOL�Q� r�dOB��Ë ¨»U�A�« Èb� w�O��« f(« WOLM� ©∂≠≤≠±≤
ÆW�œUI�« ‰UO�ú� Â√ …d{U(« ‰UO�ú� ¡«u� UN�OLM�Ë W�O��«

الآليات والوسائل:
ÆrN�—UF�Ë »U�A�«  «—UN� WOLM�� “eF*« —uD�*« rOKF��« dO�u�  ·

 W�U�≈ w� l�u��«Ë ¨WO�UI��«Ë WOLKF�«  U�UAM�«Ë e�«d*«Ë W�b�ú� r�b�« dO�u�  ·
Æ UO�HK� WOLK�Ë WO�UI� W�b�√

 ·—UF*«Ë s��« —U��  «d�� s� …œUH��ô«Ë ¨w�«c�« rKF��« vK� »U�A�« lO�A�  ·
ÆWOK;«

 WO�UL��ô«Ë WO�UO��« lL��*« U�UCI� ÂUL��ö� »U�A�« tO�u�� Z�«d� l{Ë  ·
ÆWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��« rN��—UA� lO�u�Ë ¨WO�O��«Ë

 ·UA��ô  Z�«d�  l{ËË  ¨»U�A�«  s�  5�uH�*«Ë  5�b�LK�  e�«u(«  .bI�  ·
 WO�«b�≈  WO�U�� e�«d� ¡UA�≈  w� l�u��«Ë  ¨rN�b�Q�  c�_«Ë …œUI�«Ë  5�u�u*«

ÆW�Ëb�« o�UM� lOL� w� ÀU�ù«Ë —u�c�« s� qJ� WK�U�
 wMN*« qLF�« p�– w� U0 ¨Z�M*« qLF�« Ÿ«u�√ lOL' UOKF�« WLOI�« vK� bO�Q��«  ·
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 .bI�Ë  ¨»U�A�«  5�  UOKF�«  W?????O�ö�_«  rOI�«  ”d???�  vK�  qLF�«Ë  ¨w�d(«Ë
ÆWLE�M� WO�NM� …—uB� rN� w�HM�«Ë w�UL��ô«Ë wM�b�« œU�—ù«

  «œUO�  ¡UA�≈Ë  ¨ «dJ�*«Ë   «—b�*«  w�UF�  d�U�0  WO�u�K�  Z�«d�  dO�u�  ·
ÆÊU�œù« W'UF* W�U�

Æ»U�AK� WO�U$ù« W�B�« U�UCI� WO�u��« Z�«d� dO�u�  ·
Æw�U�A�« qLF�« 5�«u�Ë À«b�_« 5�«u� d�uD�  ·

 ‚dD�U�  tzUCI�   UO�¬  l{ËË  »U�A�«  bM�  ⁄«dH�«  X�Ë  W�«—œ  w�  l�u��«  ·
ÆW�O�B�«Ë WLOK��«

 rN�U�—U2 s�  b(«Ë  ¨W�O��«  U�UCI�  »U�A�«  nOI���  WO��—b�   «—Ëœ  W�U�≈  ·
ÆUN�U& WO�K��«



40

∫ÊuM�*« ©±≥
١٣-١) الغاية الرئيسية: 

ÆW�UF�«Ë WO�UL��ô« …UO(« w� WO�UFH� W�—UA*« s� 5M�*« 5J9
١٣-٢) الأهداف الفرعية: 

  U�b)«  ÊUL{  vK�  qLF�«Ë  ¨5M�LK�  Ì·U�  q�œ  —œUB�  dO�u�  ©±≠≤≠±≥
ÆrN� WO�UL��ô«Ë WO�B�«

 UN�U��«Ë .bI� w� UN�b�U��Ë UNL�œË UNOM�� W�U�— vK� d�_« Y� ©≤≠≤≠±≥
Ær�u�� WO�UL��ô«

 q��  s� rN��U�—  vK� Y(« l� 5M�*«  W�U�—  —Ëœ  d�uD�Ë  ¡UA�≈  ©≥≠≤≠±≥
Ær�d�√ œ«d�√

 qLA�  YO��  w�UL��ô«  5�Q��«  ÂUE�Ë  b�UI��«  ÂUE�  d�uD�  ©¥≠≤≠±≥
 W1d� …UO� d�u� U2 ¨©jK��*«Ë ’U)«Ë ÂUF�«®  U�UDI�« lOL�

Æo�U��« rNKL� Ê«bO� ÊU� ULN� s�b�UI�LK�
  U�b� w� l�u��«Ë ¨t�U�b� c�UM� 5�%Ë W�u�OA�« V� d�uD� ©µ≠≤≠±≥
 dO�u� o�d� s� Â√ WO�B�«  U��R*« w� ¡«u� q�_« WK�u� W�U�—

Æ‰“UMLK�  U�b�
الآليات والوسائل:

 5M�*«  W�U�d�  W�Ëb�«  w�   «—«œù«  W�U�  5�  …b�u�  WO�O�«d��«  l{Ë  ·
ÆÎUO�UL��«Ë ÎUO�� s�b�UI�*«Ë

 …b�b�  WO�¬  l{ËË  ¨s��«  —U�J�  W�bI*«  w�UL��ô«  ÊULC�«   U�UF�  l�—  ·
Æw�UL��ô« q�UJ��«Ë 5�Q��«Ë b�UI��« ÂUEM� dL��*« 5����« ÊULC�

ÆW�Ëb�« w� W�U�*« WDA�_« W�U� w� 5M�*«  «d�� s� …œUH��ô«  ·
 qON��Ë dO�u�Ë ¨UNOM�� W�U�— vK� …—b�I*« dO� d�ú� rE�M� w�U� r�œ .bI�  ·

ÆWO�B�« rN��U� V�� rN�  U{d2  Â«bI��U� W�U)«  U�b)«
Ærz«b�« U�d�uD�Ë 5M�*« W�U�— —Ëœ w� W�e�d�ö�« ÊUL{  ·

ÆlL��*« w� 5M�*« —Ëœ qOFH� WOKL� v�u�� hB��� e�d� ¡UA�≈  ·
 ÆW�—Ëb�« ¡U��_« …—U�“ ÂUE� wM��Ë ¨W�u�OA�« ¡U��√ W��� …œU�“  ·

 WO�uJ(«  …—«œù«  w�  5M�*«  ÊËRA�  W�U)«   ö�UF*«Ë   «¡«d�ù«  qON��  ·
ÆÂUF�« ŸUDI�«Ë
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∫W????�U?????�ù« ËË– ©±¥
١٤-١) الغايتان الرئيسيتان:  

 ÍœU??????B��ô«  ◊U????AM�«  w�  W�—U?????A*«  s�  W???�U??????�ù«  ÍË–  5J??9  ©±≠±≠±¥
Æw�U???????L��ô«Ë

ÆlL��*« w� W�U�ù« W��� iOH�� ©≤≠±≠±¥
١٤-٢) الأهداف الفرعية:

  U��RLK�  r�b�«  …œU�“Ë  ¨W�U�ù«  ÍËc�  W�bI*«   U�b)« d�uD�  ©±≠≤≠±¥
Ær�U�d� w��«

 W�U�  W��UJ�Ë  ¨rN�  W��UM*«  qLF�«  s�œUO�  w� W�U�ù«  ÍË–  ‰u��  ©≤≠≤≠±¥
Ær�b{ eOOL��« ‰UJ�√

 W�U�u�« q��Ë  UO�¬ w� Y���«Ë ¨WHK��*«  U�U�ù« »U��√ W�«—œ ©≥≠≤≠±¥
ÆUNM�

Æ U�U�ù« s� …dO�� W��M� W���*« Àœ«u(« qOKI� ©¥≠≤≠±¥
الآليات والوسائل:

 ¨5�UFLK�  WOLOKF��«Ë  WO�B�«   U�b)«  qC�√  .bI��  WO�u�   «b�Ë  ¡UA�≈  ·
Æw1œU�_« Z�b�« Z�«d� qOFH�Ë

ÆrN� W��UM*« …eN�_« dO�u�� WO�U� W�uM�  UO�«eO� b�—  ·
 rN��—UA�  …dz«œ  lO�u�Ë  ¨5�UFLK�  W1d�  …UO�  ÊULC�  qLF�«  ’d�  lO�u�  ·

Ær�b{ eOOL��« s� b(«Ë ¨WO{U�d�«Ë WO�UI��«Ë WO�UL��ô«
 ¨U�dO�Ë  WOIK)«   U�U�ù«  »U��Q�  w�u�«  dAM�   «—Ëœ  bI�Ë  Z�«d�  dO�u�  ·
 —«dL��«Ë ¨W�—Ëd*« Àœ«u(«Ë »—U�_« Ã«Ë“ UN�√— vK�Ë UN�M& v�≈ …u�b�«Ë

Æ—Ëd*« 5�«u� oO�D� w� œbA��«





: kÉ°ùeÉN

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á`Ä«ÑdG
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∫W�«b��*« WOLM��«Ë W�O��« ©±µ
١٥-١) الغاية الرئيسية:  

 ô YO�� WOFO�D�« œ—«u*« Â«b���« bO�d�Ë ¨WHOE�Ë WLOK� W�O��« vK� ÿUH(«
 q�√ s� UN�OLM� W�«b��« vK� qLF� q� ¨œ—«u*«Ë  «Ëd��« WO�U(« ‰UO�_« bHM���

ÆW�œUI�« ‰UO�_«
١٥-٢) الأهداف الفرعية:

ÆW�O��« vK� ÿUH(« WOL�Q� ÊUJ��«  U�� lOL� WO�u� ©±≠≤≠±µ
 bO�d�� W�U� W�UM� ¡ö�≈Ë ¨WOzU*« œ—«u*« vK� ÿUH(« vK� eO�d��« ©≤≠≤≠±µ

    ÆÁUO*« Â«b���«
 ¨WO�UMB�« l�—UA*« iF� s� r�UM�« w�O��« ÀuK��« s� ÊUJ��« W�U�Ë ©≥≠≤≠±µ

ÆWO�«dLF�« e�«d*« s� W��dI�« l�—UA*« ULO�ôË
ÆWO�O��« qzU�*« ‰u� WIO�b�« WOLKF�«  U�«—b�« ¡«d�≈ w� l�u��« ©¥≠≤≠±µ

الآليات والوسائل:
ÆWOK;« W�O��« ULO�ôË ¨W�O��« lO{«u0 WO��—b��« Z�UM*« r�œ  ·

ÆÁUO*« UN�√— vK�Ë UNO� œUB��ô«Ë W�U�*« œ—«u*« „öN��« s� b(«  ·
 Æœb���« …œËb�� W�O�� W�UL(« s� b�e*« oI% w��« 5�«uI�« d�uD�  ·

 ÀUF��«  s�  qKI�  w��«  ÎU�œUB��«  W�b�*«  W��b(«   UOMI��«  qC�√  Â«b���«  ·
 Æ ôU�*« W�U� w�  U�uK*«

 ¨WJKN��*« ÁUO*« WLOI� w��—b��« l�d�«Ë ¨ÁUO*« „öN��« iH) WO�u��« dA�  ·
ÆWHKJ� q�Q� ÁUO*« ÃU��ù qzU�Ë s� Y���«Ë

 ÷«d�_«  iF�  w�  UN�«b���ô  w�B�«  ·dB�«  ÁUO�  W'UF�  w�  l�u��«  ·
 ÆWO�UMB�«Ë WO�«—e�«

ÆWO�O��« dO�UF*« l� o�«u�� WO�«dL� WO�O�«d��« l{Ë  ·
 l�«u*«  s�  W��dI�«  WOMJ��«  o�UM*«  w�  W�O��«  W��«d*  WO�O�   U�«—œ  ¡«d�≈  ·

ÆV�UM*« X�u�« w� WO�O��« q�UA*« ÍœUH�� WO�UMB�«
Æ UHK�*«Ë  U�UHM�« d�Ëb� …œU�ù l�UB� ¡UA�≈ w� l�u��«  ·

 Àu��K� e�«d� ¡UA�≈Ë ¨5OM�Ë 5O�O� Z�d��� vMF� hB��� wLK� r�� ¡UA�≈  ·
ÆUN�zU�� œUL��«Ë W��b(« …eN�_U� UNL�œË WO�O��«
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∫ÊUJ�K� WOM�u�«  «d�R*«Ë  U�UO��« …b�U� ©±∂
١٦-١) الغاية الرئيسية:  

 WK�U�  U�UO� .bI� w� 5OzUB�ù«  «—b� s� l�d�«Ë ¨wzUB�ù« qLF�« d�uD�
 WIKF�*« qzU�*« W�UJ� ÂUL��ô«Ë w�u�« dA�Ë ¨WO�UJ��« U�UCI�« lOL� ‰u� WIO�œË

ÆÊUJ��U�
١٦-٢) الأهداف الفرعية: 

 WIKF�*«  U�UCI�«  nK���  ‰u�   U�«—b�«Ë  Àu���«  w�  l�u��«  ©±≠≤≠±∂
ÆÊUJ��U�

 YO�� W�Ëb�« w� WHK��*«  UN'« vK� WOzUB�ù«  U�UO��« rOLF� ©≤≠≤≠±∂
 U�UCI�«  nK��� ‰u� …b�u�Ë WIO�œ   U�UO�   UN'« lOL� bL�F�

ÆWO�UJ��«
 …œUH��ô« s� 5��U��« 5J9Ë ¨WK�U� WO�UJ�  U�UO� …b�U� d�uD� ©≥≠≤≠±∂
 WJ��  vK�  WO�U�_«  UN�U�u���  l{ËË  ¨d�U��  qJA�  UNM�

ÆX�d��ù«
Æ5M�«u*« s� ÊUJ��«Ë ¡UB�ù« w� 5BB��*« œ«b�≈ w� l�u��« ©¥≠≤≠±∂

الآليات والوسائل:
 ÆÊUJ��« ‰U�� w� W�U� WOzUB�≈  U�«—œ ¡«d�≈  ·

  ÆrE�M� Í—Ëœ qJA� WO�UJ��« Õu�*«Ë  «œ«bF��« ¡«d�≈  ·
 “UN��  WD��d�  W�Ëb�«  …eN�√  lOL�  w�  WOzUB�≈   «b�Ë  ¡UA�≈  w�  l�u��«  ·

 Æ¡UB�ù«
 qL�  WF�U�*  W��UM*«  e�«u(«  .bI�Ë  ¨¡UB�ù«  ‰U��  w�  5M�«u*«  œ«b�≈  ·

 Ærz«œ qJA� r�d�uD�Ë 5OzUB�ù«
ÆÊUJ�K� WLz«b�« WM�K�« WKE� X% UN�U�«—œË ÊUJ��« Àu��� e�d� ¡UA�≈  ·




